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7. Iniciacion a la Actividad Emprendedora y Empresarial. (1* ciclo ESO)
Introduccion.

La asignatura Iniciacion a la Actividad Emprendedora y Empresarial es una materia especifica,
a la que el alumnado podra optar en alguno de los cursos que constituyen el primer ciclo de la
Educacion Secundaria Obligatoria (ESO). Se enmarca dentro del conjunto de asignaturas que
persiguen que nuestros alumnos alcancen capacidades relacionadas con la creatividad y
espiritu innovador, la valoracion de las ideas como motor para detectar oportunidades de
negocios viables y sostenibles y el desarrollo de una cultura financiera basica que les permita
actuar con responsabilidad tanto en su vida personal como laboral. En un entorno cambiante y
globalizado como el que vivimos, es necesario que nuestros alumnos obtengan, a través de
una formacion permanente, los recursos necesarios para poder adaptarse a los cambios socio-
econdmicos y retos de las nuevas tecnologias.

Entre las competencias que han de desarrollar los alumnos en la etapa de Educacion
Secundaria Obligatoria, esta materia presta especial atencion a la competencia sentido de
iniciativa y espiritu emprendedor, que da respuesta a la necesidad de que nuestros jovenes
adquieran una cultura empresarial y emprendedora que les permita, como adultos, enfrentarse
a los retos y exigencias profesionales dentro de un mundo globalizado.

En un mundo globalizado donde las distintas economias han de ser competitivas y dinamicas,
en el que se han de desarrollar modelos de crecimiento econdmico sostenibles y garantizar la
cohesion social, es imprescindible la capacidad de innovacién como base del progreso. El
desarrollo de una cultura empresarial y emprendedora a través de la educacion y formacion
contribuira a que nuestros jovenes aprendan a apoyarse en iniciativas propias, mejorando su
capacidad de idear, a adaptarse a los cambios y retos de la sociedad actual, a contribuir, en
definitiva, a la efectiva igualdad de oportunidades, la cohesion y transformacion de la sociedad.

La materia Iniciacion a la Actividad Emprendedora y Empresarial se articula en tres bloques de
contenidos, a través de los cuales, nuestros alumnos adquirirdn conocimientos y destrezas y
desarrollaran actitudes y valores relacionados con la capacidad emprendedora

Un primer bloque denominado “Autonomia personal, liderazgo e innovacion” en el que los
alumnos adquiriran, gracias a un proceso reflexivo, mejor conocimiento sobre sus propias
capacidades, se iniciaran en el proceso de toma de decisiones y deberan asumir con
responsabilidad los resultados obtenidos tanto del trabajo personal como del trabajo en equipo.
Las actuaciones en el proceso ensefianza-aprendizaje iran encaminadas hacia el fomento de la
creatividad y del espiritu innovador en nuestros alumnos, valorando su importancia en el
desarrollo de la sociedad.

Un segundo bloque llamado “Proyecto empresarial” que comenzara con la identificacién por
parte del alumnado del concepto de la iniciativa emprendedora, asi como, de las caracteristicas
y tipos de emprendedores, incluyendo los intraemprendedores y los emprendedores sociales.
Partiendo de las cualidades de los emprendedores y de su relacion con la innovacién y el
bienestar social, los alumnos deberan reconocer el papel del empresario y de la empresa como
fuente de creacién de riqueza y el aporte social en su entorno. Se iniciara al alumnado en el
planteamiento de alternativas de negocio, aplicando técnicas de generacion de ideas, para
continuar con la planificacién y elaboraciéon de un plan de empresa y el establecimiento de un
sistema de control de las actuaciones planteadas en dicho proyecto. Los alumnos han de ser
capaces de determinar los recursos necesarios y evaluar la viabilidad del proyecto de empresa,
ademas de reconocer los tramites basicos para la puesta en marcha de un negocio.

El tercer bloque de contenidos, bajo la denominacién de “Finanzas”, persigue iniciar al
alumnado en lo que entendemos por cultura financiera, es decir, adquirir conciencia sobre los
distintos productos financieros basicos y sus riesgos asociados de manera que, como
consumidores puedan tomar decisiones informadas en el ambito financiero, siendo conscientes
de sus deberes y derechos. Este bloque se iniciara con el analisis del papel del dinero en la
sociedad actual para continuar con la importancia de la funcion de los principales
intermediarios financieros y los servicios y productos ofertados por dichas entidades. El
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conocimiento de los derechos y deberes como consumidores, asi como el calculo del riesgo
asociado a las operaciones financieras contribuirdn de forma decisiva a que nuestros jovenes
se conviertan en ciudadanos responsables, valoren el papel del ahorro y sean conscientes de
la necesidad de planificar las decisiones de naturaleza financiera.

Orientaciones metodolégicas.

La seleccidon de estrategias metodoldgicas debe permitir la consecucion de las competencias
claves relacionadas con los estandares de aprendizaje establecidos en esta materia.

En la eleccion de los métodos didacticos para alcanzar el desarrollo competencial de los
alumnos, deberemos tener en cuenta determinados condicionantes como las caracteristicas
socio-econdmicas y culturales del entorno, las cualidades personales y cognitivas de los
alumnos, los distintos ritmos de aprendizaje en el grupo-clase y el nivel competencial inicial del
alumnado. La obtencion de la informacién inicial sobre el grupo-clase, asi como, de cada uno
de los alumnos que lo componen, se podra integrar en el seguimiento de las tareas
propuestas, tanto individuales como grupales, relacionadas con los contenidos “La autonomia,
el autoconocimiento personal y la actitud proactiva” del primer bloque.

Los cambios fisicos, mentales, emocionales y sociales a los que se enfrentan los jovenes en
esta etapa, asi como, su desarrollo cognitivo, hacen que a la hora de determinar las tareas y
actividades, por parte del docente, la variedad, la cooperacion, la contextualizaciéon y la
graduacion de la dificultad de las mismas sean las premisas basicas que marquen el proceso
de su disefio. La necesidad de motivar al alumnado por el aprendizaje nos lleva a situar a los
alumnos en el centro de la escena, han de jugar un papel activo fundamental.

A lo largo de los distintos bloques de contenidos, se podran desarrollar tareas en las que el
alumnado, a través de situaciones reales y la investigacién de su entorno, genere aprendizajes
duraderos y consiga el desarrollo de una actitud proactiva y responsable.

Las estrategias interactivas, como las dinamicas de grupo, debates, o tormenta de ideas se
podran llevar a la practica en los tres bloques de contenidos del curriculo, lo que permitira
dinamizar la sesion de clase mediante el intercambio verbal y colectivo de las ideas, y el
alumnado podra compartir y construir el conocimiento basandose en el respeto hacia los
demas. Mediante este tipo de tareas, se fomentaran las habilidades sociales, la capacidad de
comunicacion, la iniciativa personal y la reflexion en el alumnado.

Las estrategias de aprendizaje cooperativo se pueden desarrollar a través del trabajo por
proyectos, los cuales se podran llevar a cabo en el segundo bloque de contenidos mediante la
elaboracién de un plan de negocio y su posterior presentacion al grupo-clase. De esta manera,
se fomentaran la creatividad, la capacidad de planificacién y las destrezas bésicas en la
utilizacion de los recursos tecnolégicos. En este tipo de métodos didacticos, el docente asumira
un rol de orientador dejando el principal protagonismo a los alumnos.

Por ultimo sefalar la seleccion de materiales y recursos por parte del docente como un
elemento fundamental de la metodologia. La variedad de materiales y recursos permitira
adaptarse a los distintos ritmos de aprendizaje del alumnado, es decir, atender a la diversidad
del aula. Como parte de esos recursos y materiales, se deberan integrar las Tecnologia de la
Informacioén y la Comunicacién que permitan la consecucion de conocimientos, habilidades y
actitudes relacionadas con el entorno digital.

Contribucion a la adquisicion de las competencias clave.

El informe Delors elaborado para la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) en 1996 sobre la educacion en el siglo XXI, establece que es
preciso poner el acento educativo en cuatro pilares: aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a vivir juntos y aprender a ser. Desde la década de los 90 existe una preocupacion
internacional por reformular los curriculos educativos en torno a las competencias. Tanto la
Unién Europea como la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
han llevado a cabo diversas investigaciones sobre el aprendizaje basado en competencias.
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Siguiendo las recomendaciones de la Union Europea, los estados miembros, entre ellos
Espafia, comienzan a incorporar las competencias como eje vertebrador del aprendizaje. En
nuestro pais, la insercion de las competencias en el curriculo se materializa legalmente en la
Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo de Educacion (LOE), asi como, en la actual Ley Organica
8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa (LOMCE).

La competencia en comunicacion linglistica es el resultado de la accidon comunicativa dentro
de practicas sociales determinadas, en las cuales el individuo actia con otros interlocutores y a
través de textos en mudltiples modalidades, formatos y soportes. La lectura, conversacion y
escritura como destrezas basicas de esta competencia, se pondran de manifiesto a través de
las tareas relacionadas con la participacion en situaciones de comunicacion de grupo,
expresando con claridad sus ideas, en la definicion del concepto de iniciativa emprendedora y
del concepto de empresario, en la elaboracion de un plan de negocio, en la realizaciéon de un
listado cronoldgico de procesos vinculados al desarrollo de la actividad propuesta en el plan de
empresa, en la capacidad de generar documentos administrativos basicos, en la descripcién
del papel del Estado y las Administraciones Publicas, en la comprensién del papel de los
intermediarios financieros y la diferenciacién de los principales servicios financieros. Las
actitudes y valores de esta competencia se evidenciaran a través de las tareas interactivas y
los trabajos por proyectos, en los que se fomentara el respeto hacia las opiniones de los demas
y se desarrollara el espiritu critico.

La competencia matematica implica la capacidad de aplicar el razonamiento matematico y sus
herramientas para describir, interpretar y predecir distintos fendmenos en su contexto.
Partiendo de los estandares de aprendizaje establecidos, esta competencia se desarrollara
principalmente en el segundo y tercer bloque de contenidos. La elaboracion de un plan de
negocio y el analisis de la viabilidad del mismo, la confeccién de un plan de comercializacién,
inversion y financiacion, la planificacion de gastos e ingresos, el célculo del beneficio o la
pérdida, la aplicacion de las matematicas financieras basicas y el calculo del riesgo asociado a
distintas alternativas de financiacién, ponen de manifiesto la dimensién de la competencia
matematica en el curriculo de esta materia.

La competencia digital es aquella que implica el uso creativo, critico y seguro de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion para alcanzar los objetivos relacionados con el
trabajo, la empleabilidad, el aprendizaje, el uso del tiempo libre, la inclusién y la participacion
en la sociedad. El conocimiento de las principales aplicaciones informaticas, el acceso a las
fuentes y el procesamiento de la informacién, como elementos basicos de esta competencia,
se ponen de manifiesto en la necesidad de consultar determinadas paginas web como forma
de obtener informacion para fundamentar nuestras posturas en actividades de caracter grupal e
individual, en la generacién de documentos relacionados con el plan de empresa y de caracter
administrativo mediante la utilizacion de un software de gestion y en la presentacion y defensa
de trabajos de investigacion en el grupo-clase a través de distintos medios y formatos digitales.
Las tareas propuestas por el docente seran, por tanto, claves para acercar al alumnado al uso
de los recursos tecnologicos, seleccionar fuentes de informacion, adaptarse a las nuevas
necesidades establecidas por las tecnologias y desarrollar una actitud activa, critica y realista
hacia éstas.

La competencia de aprender a aprender es fundamental para el aprendizaje permanente que
se produce a lo largo de la vida y que tiene lugar en distintos contextos formales, no formales e
informales. Esta competencia se caracteriza por la habilidad para iniciar, organizar y persistir
en el aprendizaje. Esto exige la capacidad en el alumnado para motivarse por aprender,
conocer y controlar los propios procesos de aprendizaje. Las destrezas y actitudes que integran
esta competencia y que los alumnos adquiriran, se evidencian en la necesidad de reflexién y
planificacion previa a la realizacion de una tarea, en el empleo de conocimientos adquiridos con
anterioridad en la solucién de situaciones, en la elaboracion de un listado cronoldgico de
procesos vinculados al desarrollo de la actividad propuesta en el plan de negocio, en el
establecimiento de indicadores a priori para el control y puesta en marcha de las fases del
mencionado plan de negocio, en el razonamiento de la utilidad de los principales servicios y
productos financieros y en la valoracion de la planificacion e importancia del ahorro en la vida
personal.
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Las competencias sociales y civicas implican conocimientos y actitudes para interpretar
fendmenos y problemas sociales en contextos cada vez mas diversificados; para elaborar
respuestas, tomar decisiones y resolver conflictos, asi como para interactuar con otras
personas y grupos conforme a normas basadas en el respeto mutuo y en convicciones
democraticas. La empresa y su responsabilidad social, el espiritu emprendedor y la valoracion
de la creatividad y la innovacion en cuanto al progreso de la sociedad, el papel del Estado y las
Administraciones Publicas en los negocios, el valor social del dinero, los intermediarios
financieros en la sociedad, el analisis de los impuestos en relacion con el bienestar social y los
principales derechos y deberes de los consumidores en el mundo financiero, permitirdn a los
alumnos y alumnas la consecucion de los conocimientos, destrezas y actitudes implicitas en
esta competencia.

La competencia sentido de iniciativa y espiritu emprendedor es la base en la que se asienta
esta materia, impregna todo el curriculo e implica la capacidad de transformar las ideas en
actos. En esta materia se desarrollaran capacidades relacionadas con el reconocimiento de
oportunidades, el disefio de un plan de negocio y analisis de su viabilidad, asi como, la postura
ética exigible a las organizaciones empresariales. Esta materia permitira la consecucién por
parte del alumnado de habilidades esenciales como capacidades de planificacion,
organizacion, gestion y toma de decisiones, la participacion, capacidad de liderazgo y
delegacion, el pensamiento critico y sentido de la responsabilidad, la identificacién de los
puntos fuertes y débiles de uno mismo y de un proyecto, asi como la evaluacién y asuncion de
riesgos. Por ultimo sefialar que desde esta materia se contribuird a alcanzar actitudes
relacionadas con la creatividad, la iniciativa, el autoconocimiento, la autonomia, la autoestima,
el interés, el esfuerzo, la motivacion y la determinacién en el cumplimento de los objetivos
marcados.



19350

22 de junio de 2015

ANO XXXIV Num. 120

‘eysendoud ugioenyis
B| U9 SO8UQpl UOS SsOsIndal anb A eulsxe
epnAe ap pepisadau e| opuelojeA A ouadwasap
odoid ns op opadxa onb opueuWLOSIP

epeuluwalap uoloenyis eun ezieuy '¢¢
"sajeul} soAalqo so| ap ojuaiwdwno
[© ua pepijeo A EIOUSIOIS B| UOD OJOPUBUOIOE|S.
selousnoss A sejaw ‘sodwal} opuediew eale)
eun ap ugloezijeal e| e elnaid uoroeoyueld
K uoixopes op pepisedsu e opuaidwod ‘Z'Z
sojualpuodsallod odnib ap
A sojeuoslad sapepljigesuodsal se| opualunse ‘opipusja.d o0ib6o| [op
‘sejso op uoloeZIEal B| U8 SsOoslwoidwod uQION2aSU0D B| U0D UQIoe[d) ua ojopugiuod Se||@ ap eun epeod
A sozeld opueubise seaie} op opeys| ejed eiofow op seibsjesse A |0Juod ap sojund opusios|gelss
un ezjjeal ‘oploajgeise oAlalqo un op Jied ¥ L'z | ueisuoo anb ep sedelo se| Jejjollesep A seaie} Jedllue|d
‘oleqeuy oidoud |8 81qos elofow
ap sejsandoid opuezieas soplusiqo soibo|
so| A opeoijde [euosiad 0zlanysa [9p BIOUBIOUOD
UOD SOpEezUed|e SOpE)NSal SO| Eezleuy 'Sl
"BZUBlUOO *SBIOUBNOSSU0D
A pepunbas uod ssjeuosied sosindal sns ap se| ap uolounse A pepijigesuodsal uoo sapepljiqey A ssjeuosiad
osn opusioey sejsendold SSUOIOBNYS BAIBNSAY T} | sapnyyde SNS US OPUBLUOD SEPEPUSWOJUS SESIE} SE| Sjue
‘sejsandoud seale) se| us eojde se| A ‘leroadsa us ‘A sauoioen)is sesIaAlp Us sajeuosiad sapepljigap
elLielp epiA g| A [euosiad ojjoliesap [ap sojique K sezoeuo) Se| OpudIOOUODJal  ‘SlUBWEAIDSISS  epnAe
Sejualayip SO| UOD euoloedl se| ‘sejeuosiad e opusaLinoal ‘epeuozes A ajusipuadspul ewloj) ap sauolodo
sopepligep A  sezejeyoy se| eoynyuap| “L°L | opualbi@ ‘sews|qoid ap ugonjosal e| eled sBUOISIOBP JBWO |

‘sew9|qoud

8p UQION|OSal B

us epe|nwinoe erpuaadxa
€| 8p ugIoed||dy

"PepaIo0S B| 9p

0||0JIESSP |8 US UQIDBAOUUI
e| ap eoueuodwi e
"JopeAouul nuidsa

[® A pepiAjeald el ap
ojusWo} |9 eted seojweulq
‘elofow ap sejsandoud

A odinba us A |euosiad
oleqe.} [9p sope}nsal

SO| 8P UQIOEN[BASOINY
‘oAljesadood

olegeu |op eroueuodwi

el 9p ugioelolep

‘obzelap]|

A pepijigesuodsay

‘oleqeu; ap odinba

|® U S$9]0J 8p UQIOUNSE BT
‘seale) ap ugoewelboud

A uoroeoyiueld

"eAljoeoud pnyjoe e| A
[euosiad OjusjwIdoouUo0INe
[ ‘ejwouo)ne e

uoloeaouul @ obzelapi ‘jeuosiad ejwouoiny ‘| anbojg

se|qen|ens alezipuaide ep saiepue)sy

UQIOBN|BAS 8p SOLB))

sopiualuo)

0S3J 0210 .| ‘[elesaidw] A elopspusidwg pepIAOY B| B UOIOBIOIU|




19351

22 de junio de 2015

ANO XXXIV Num. 120

"SBIOUSN2aSU0D A seinjn) sapepisasau
A soijessp ap UQISIA eun Jejjoilesap uejwiad
9] A sauolonjos Jeuode uepand anb sepesjue|d
seale] Se| UOD Sepeuoioeds Sselpusladxa
Jeoep esed ouwous ns  ebisaaul

ey

‘soloinfaud o seunnu
s9|qisod OpueAlBS |enygey osn e usjwi|
8s ou anb sauoloedlde opuejussald ‘s0}so
dJJUS UOIOBNJBPE EB| Opueuoldejal sewsd|qoud
O SOUOIOEeN}IS dp UOION|OS B| Ud peploldjue
uod  sopuinbpe  sojusiwioouod  esdw]

<y

‘pepaloos e| ap 0salbo.d |8 uoo ugeAOUUL B
opuBuOIoB|al BJUBND 8nb SO| U0D SOSINJal SO
ap osopaAou osn un ap Jnied e sapepijiqisod
sesolawnu opuelauab sepeajueld
sauoloen)is se| e sajeulblio sauolonjos auodold

v

"0013140 Bjuee) A BAIBIOIUI
uod sopeynsas Jedipnue eled UQIOBNOBPE NS  OPUERIOIRA
sejualajlp SO)NQUIe U8 SBASNU S8UOIDBNIS B  SOjllBlSuel)
eled solnaid sojusiwioouod opues|dwa ‘zeoys A 0SOpsAou
OpoWw op sSO0SINdal SO| opuezin sepesjue|d sauoloeN)S
se| e sojusblonlp sepepligisod A seuolonjos Jauodoid

‘lednub ease) | 8p UQIONDBSUOD
e| uearsnwoisd A sopo) e usAnow A usnbidwi
anb ojusiweuooUN} 8p SEWIOU OpPUBUIWISEP
A odnib |op seale) se| opueziuebio |oJjuoo0lne
A owseisnjue ‘ojadsas UOD opuodssliod
9| opueno auabuip jo1 @ eusadwsesaqg

€

"sewiap So| Ua sjuswieAl)sod Jinjul opuejus)ul
® seoluog)] opueolde uoloeioobau  sjueIpaW
sopsenoe Jezueoe A sssassul  JesbBajul
OpuUBjUSJUI UOION|OS 8P SeAljeuss)ie suodoid

¢¢

"sojuelbajul
sewap so| ap se| opuejuswnbie A opusibooal
A seapl sns pepuep Uuo0d opuesaidxs
A ojadsas A eaneroiul opuensowsap ap odnib
8p UQIOBJIUNWOD 8p sauoloenys us edioied

x>

‘unwod ofeqed; |8 opueziueblio A eanisod elsuew
eun ap obzessp) |9 opusloisfe ‘ojsendoid oibo| [@ Jezueope
eled sojuswale owoo odnib op A sojeuosied sejsendoud
ap uoisnosip A ojusiwesjueld [@ oOpuelojeA A SO}OIUOD
SO| 9JUSWEPENIBPE OPUBIA|OSS] SEOIUDY) SB| BJUBWBAIDSLE
opuedide sewsep SO U0d Jepobou A a8siedunwon




19352

22 de junio de 2015

ANO XXXIV Num. 120

‘'so)seb
A sosaibul ap sojjouss soinoes ap Jied

e o1o0b6au ap 0109k0id |ap pepljiqeln B] eIOeA €7

‘oulojus |o eled o1oobau
[9p JOJeA |8 OpUBJISOWSP OJSIDUBUL 0DILIQUODD
ueld un A opnpoid |9p uQIOEZIEIOIBWOD
op ueld un eussip A owpobou ap
0jalqo |8 A eapl e| ap ugolUyap e opuaAnjoul

odnib us esaidwsjoroobou ap ueld un eiogeg ‘Z'¢

TRITEREL
elieiauab owoo A IOjeA BaIO OWQD Opue|euss
A ‘9)s9 21q0S asopuewIOjUl ‘BlIBJSIIES OUJOJUD
[9p Ssopepisadau  onb opueulwlsldp sespl
ap ugloeJIBUSL Bp SBOIUDY) SBSISAIp ap Jiued
e esaidwsjoioobou ap sealjeuss)e esjueld

X4

‘seJjopeAouUl sojeliesaldwa seoludg) A seaijeald
seapl opueolde ‘ejusiole opow ap soJaloueuly A souewny
‘sglelgjew sosinoal opueubise A esaidwa e| ap oulaixd
oulojus [@ opuezieue oloobau ap sojoahosd Jsuodoid

"ouJojud ns e sesaidws se|
ap [eroos auode @ A souesaidwa ap sodiy SO
‘sojeuosiad SEOIISIIS)ORIBD SNS OPUBOLIIUSPI
ouesaldws op 0)deouod |9 eulwlsleq

€l

“Jopuaidwsa eled |euosiad
ueld ns opuezijeue A So||@ U S|BJUBISIXD
sauoloun) sojuaialp sel e A ssjeuolsajold
sodweo sajualayip B ejopuslial seuosiad se|
op ojusiwipuaidwa ap pepioeded e| eoynusp|

<l

"|e1o0s Jejsaualq
[@ A uQlDBAOUUI B| UOD SoOjopueuolOE|al
K sojeuosiod sapepiend sns A (s9jeloos
salopapuaidwa so| A salopapuaidwaenul so
opuaAnjoul) salopapualdwa ap sodiy sayuaisyip
SO| opueduise|d selopspualdwa seuossad A
ejopapuaidwa eAleroiul ap 0}deduod [ suyaq

bl

"Se||9
ap eun eped us oOjualwipuaidwaenul, 8 eiopspuaidwa
eAljeolul ap A sojelA sapepijiqisod se| opueiojen A
SOAIJBWIO} SOLIBIBUN SNS UOD Sdjeuoisajold sapepiunuodo
A seialied se| opuezijeue ‘e}ojjdwi [B100S pepljigesuodsal
e| A obsau ap uounse ap pepioeded e| ‘sajeuossad
sopeplend se| U0 sojopueuoedl A ‘ouesaidwa
[ A eijopapuaidwad eAneiolul e ‘Jopapualidws |e Jejoualtalig

un ua sepeoyiue|d sauoloen}oe
Se| 9p UQIOBII}O8I

A 10JjU09 ‘ugISIABI Bp

BWSJSIS UN 8p OJUBIWIOB|eISd
[9p eloueuodwi e

‘esaidwa

Bun ap eydlew us ejsand

e| eJed sooiseq saywel |
‘esaidwa

ap ojoako.d [ap pepijigela

e[ 9p ugioen[eAs A solesadau
S0SJN9aJ SO| 8p UgIDBUIWLIBB(Q
‘ugroeoiiueld

A einjonnss ‘0jdeouod
:esaldwas ap 0j09A0ud |3
's9|qIua)sos A sajqejual
oroobau ap sapepiunyodo

ap UQIDD3}ep Bl B

sepeol|de seapl ap ugoeisusb
ap SeoIudd} ap uoioeoldy
‘'souepepnio

SO| op ojudlwepodwod |8

K epin ap sojigey so| opelquied
uey anb soioinies A sojonpoud
ap sojdwsale ap 0013110 siISileuy
‘ezanbu

ap UQIOBaID Bp djusn} OWOI
esaidwso e| A olesaidwa |3
‘'sesaldwa ap sodi|

sodn A seonslaloeied
:Jopapuaidws |3
eiopapuaidwa eAleiolul e

|eesaidwsa 0109401 "z anbo|g

se|qen|ens alezipuaide ap seiepuelsy

UQIOBN|BAS 8p SOLB))

sopiuauo)




19353

22 de junio de 2015

ANO XXXIV Num. 120

‘|eluaiquieoipaw
A jewos opedw ns A esaidwe g
ap salojeA sO| opuaiquosap oloobau/esaldwa
e| op eAjelodiod pepiljigesuodsal e| eolyiusp|

¢

"sopeouiiuspl sews|qoud so| Jejusa|os eled
ugIoBAOUUI 8 pepl|IgIXa)} OpUBJ}SOWSp ase)
eped eied uoud B S8IOpEIIPUI OPUBIDND|QER]SS
0)00Aoid |9p |0JUOD Bp ewalsis un eoldy

x>

‘'sg[esJaAlun soone soidiould ap ugioeolde
e| A syusiqueolpaw |9p ugloeAasald | ‘unwod ualq |ap
pepuold uod soinobau so| ap |eloos oyedwi [@ opuezijeue
K obzeuspl| A ugioeipobau ap sepepioeded se| A sauoisioap
op ewo)} op sopepligey se| opuegidws sojaA0id
SO| op s0sd%0id op uglenlEeAS  Op Sewadlsis Jeoldy

"OlIB}IUNWOD Jeysaualq |ap
SOJUSWS|® OWO0D SOJS9® Opudloouodal oolgnd
o)jseb A osaibul ap sojueny se| A souesadsu
sa)jlwel; so| opuezieue sesaidwa/soloobau
s0| us seoljgnd sauoloesIUIWpEe
sel A opelsg ep |eded |9 aquosaq

9¢

"esaidws B| 8p 0J}UBp SBUOIdUN} SBIUNSIP
se| uod sojopueuoioejal ojsendoisd oroobau
ap ueld |op soidoid sesaidwa/soioobau so| ap
S0JISBQ SOAIJBJISIUIWPE SOJUBWNJ0P Eeloge|q

K4

'S0)S9 81qos ugloez|jelodws)
K uopeoyiueld eun A souesadsu Sssjelsjew
A souewny SOsINDal  SO|  OpuUBJWIUSPI
esaidwa/ooobau ap ueld |9 usa ejsandoud
PEPIAIIOB B] 9P O||0JBSdp [B  SOPE|NJUIA
sosa%01d ap 02160j0U0ID Ope)Sl| un 829|geisg

Ve

‘esaidwa e| ap
eol}o A |e1oos pepljigesuodsay
‘0100A04d




19354

22 de junio de 2015

ANO XXXIV Num. 120

‘S9|ejusWs|e selaldueulj sedljewalewl

opueolde ouwelsaid A ouoye op sojonpoid
ap so|geueA se| ‘sodiseq sojsandns us ‘ginoje) p'g
"UQIOBONISISAID B| 8p SOIdl}eua( SO|
owo9 Jse seljo anb sepebsalle Sew UOS UQISIBAUI
0 olloye ap sewlo} seunBje owod OpuBIDOUOIAI
SOJBIOUBUI,  SOJX8JUOD  SOSIBAIP U  sepipiad
A serpueueb se| ap opeoyubls @ spuaidwon ¢€¢
'sopobau sof sp *SO2ISEQ SOOILOUODD
A |euosiad eisioueuly ugoeoyiueld ap sapepisadau se10pEIIPUI SOl op
Se| uod A |elo0S Jejsaualq [ U0D SOjopuBuUOIOE|a) opeoyiuBis A uopIuLeq
sojsendwi so| ap opeouiubis A elouenodwi e| eIOjlBA 22 "SEAljeUIB)E ‘|e100s
"oun Beped ap BpIA B| US 0LI0yYE |9p elouenodwl se| ap eun eped e opelosede obsal ap [9AIU SjualayIp |9 Je)seualq [ QOm:.aE_
el A uogpeoyiueld e| ap oypedw |9 opueioea A opualpuaidwod ews)sis osysanu ap ssjedioulid solsioueuly so| % co_o:QEcoo.
seuoslad se| ap BpIA B| U SBUOISIaAUl & sosalbul ap sojuabe so| uos ssauginb A sasassul usaqas o uebed Bl ap r.o_om.k_o_m>
sodi} seyualayip so| opueoynuapl ‘ozeld obie| A 0u0d as anbiod opueuozes ‘olouip ap owejsaid A uogisioAul mo_:o_mo\nmaoocoo
9p S9|euosIad SeislouBUl) SOPEPISEIdU SB| BUOISSS) “|°Z | 81jud opueloualajp |euosiad eisioueul EpiA e| Jedljiueld -oiduwis .mm:oE_ a
"PEPI[IN NS OPUBUOZEI SO.}O uoloe|noadsa A ugisionul
anua sojpaso A sowelsaud ‘selouslajsuel) ‘SESIAIP ‘Olloye asus seloualsyip
ap oiqwed ‘o)igep A o)paio ap sejalie} ‘sejualIod ‘selsjoueul  sauoloelado
sejuand owod sesaldwa seysanbad A saienoned SE| us  obsau 3
ejed solaloueul soIAIBs sojedioud so| eounuap| ‘gl 'solensn so|
ap salsegap A soyogaleQ
'sounbas 'soadliseq soisoueuly
ap seiyedwoo A sooueq owod ssjediouud so| sopires A sojonpold
BoljUSpl 8 ezs)oeled A pepaloos el Us solaloueul ‘soinbBas ap sejuedwod
souelpawslul  so| op |oded |8 epusasdwon ‘Z'| se| A 0}Ip2Jo ap
Sapepljus se| :solaoueuly
‘opejsald o opiuaAul Jas apand "SOIIAISS solle|pawsiul
oJaulp |9 anb opusipusjus A soines A sausiq A sausiq op obed |o eied seaneuss)e Se| OpuedyUSPI ss|edioulid
8p OIqWBdJBlUI [& UOD ugIoe[dJ Ud sosalbul 8 soiseb oze|d obie| A olpsw ‘00D B SOpPUO) 8P SBPBPIS8JauU SE| "BOlOISIY
‘souelp sobed opusiquosep |euossad eJWOUODD A uauainoud anb se| ep sayuan} se| opusioouodal o1obau uoonions A sauolouny
e| ua [aded ns A oJaulp |op [BI00S JOJBA | 800U028Y ‘L' | ousnbad un ap A sajeuosiad sojseb A sosaibul Jeuonsa) ‘oydeouod  :osdulp |3
sezueul ‘¢ anbo|g
sa|genjens alezipuaide ap saiepue)sg _ uQIoBN[BAS 8p SOLIB}LID SOpIUdU0)D




19355

22 de junio de 2015

ANO XXXIV Num. 120

‘sosjed
sO| ap seoljjod A SEJILIQUODd SBUOIDIPUOD SB| UOD
SOJS9 Op UOQIDOBISIUI B| OPUSIOOUOID) SOJIWIQUOID
salopeoipul  sgjediouud  SO|  UOD  SOJSIOUBULY
sojonpoid so| ap Sediseq SaUOIDIPUOD Se| BuoloB|oY

e

‘021|gnd ojseb A ugioeioueuly
ap sajuany se| ap epueuodwl B| OpPUBIOOU0JdS OUIOIUD
[ep seonijod A SEOIWQUODS SBUOIOIPUOD SB| Ud SOoIqued
SO| U0D SOJISeq SOJaloueUl salopedlpul sounbje Jeoinuapi

"se|en)igey sew soJsloueul)
SOje)uUOD SO 8p seuoeoldwi ssjediouud se|
OpUBIDOUOD8. OJBIOUBUIL OPUNW [8 U8 S8I0PILINSU0D
so| ap sateqgep A soyosisp ssjediould so| aquosaq

S¢




